







孙发〔2024〕27号


中共六安市叶集区孙岗乡委员会关于印发
《六安市叶集区孙岗乡科级以下人员定岗及
岗位管理工作方案》的通知

各村社、股室、中心：
根据《中共安徽省委办公厅 安徽省人民政府办公厅关于深化乡镇（街道）管理体制改革的意见》（皖办发〔2024〕17号）精神，前期我乡已完成机构设置工作，改革后的机构较改革前发生了较大变化，人员岗位也随之调整。为切实加强人员管理，不断探索基层治理现代化新模式、推动乡镇工作平台化运行、项目化推进、事岗人一体化管理要求，特制定本方案。
一、落实科级以下人员定岗工作
按照人员保持相对稳定原则，严格遵守组织人事纪律，严格按照规定程序开展定岗工作，对整合、新增的机构结合职责合理配备人员，同时确保单位性质与编制性质相对应。（具体人员定岗明细见附件1）
二、推进基层治理现代化新模式
（一）探索搭建综合性工作平台
按照职能相近、职责相关的原则，整合归类本乡工作事项，搭建综合性工作平台，将本乡范围内各类机构、组织及人员纳入工作平台，推动工作平台化运行、项目化推进，实现一个口子抓党群、一条主线谋发展、一张网格强治理、一支队伍管执法、一个窗口办服务，做到思想不乱、工作不断、队伍不散、干劲不减。
搭建党政综合平台。依托党政办公室和党建工作办公室，统筹党委政府机关运转、综合协调、后勤保障、文秘、政务公开、法制审核、督查考核、机关效能、人大、政协等人员力量，统筹基层党建、纪检监察、组织人事、宣传、统战、社会、政法、人武、机构编制、群团和村“两委”等方面人员力量，承担相关工作，强化党建引领、条块联动，增强工作活力。
搭建经济发展平台。依托经济发展办公室、农业农村管理服务中心、财政和资产管理中心、市监所、国土所，统筹经济发展、财政资产、统计、农业农村、国土林业、项目建设、招商引资、市场监管、交通运输、政务服务、银行、乡村规划建设、农村人居环境整治和辖区内重点企业、合作社、联合社、各类重点经济组织等方面人员力量，承担相关工作，优化营商环境，推进乡村振兴。
搭建基层治理平台。依托平安法治办公室、综合行政执法大队、派出所、司法所，统筹法治和平安建设、信访维稳、人民调解、社区矫正、公共安全、网格管理、禁毒、反邪教、反电诈、公共法律服务、文明创建、应急管理等方面人员力量，开展日常巡查和现场监管，依法查处违法行为。协调区直相关赋权部门，完善执法合作、信息通报制度，强化执法保障，形成乡镇统一领导、区直部门常态协助的工作格局，承担相关工作，形成平安合力。
搭建为民服务平台。依托便民服务中心，统筹人社、医保、民政、残联、教育、广播电视、旅游、卫生健康、退役军人事务等方面人员力量和本乡承担的各项行政审批服务事项，推动线下办事“只进一门”、线上办事“一网通办”，为群众提供便捷服务。
综合工作平台的主要功能是统筹、调度、协调、指挥，按照“大部制”原则和扁平化的思路，推动一类事情在一个平台内统筹并办结。本乡范围内各类机构和人员均可纳入平台管理，班子成员根据工作分工牵头负责平台管理工作。
（二）探索推行人员岗位化管理
推行人员岗位化管理，本乡承担工作任务但没有专门设置机构、加挂牌子的，根据工作需要设置若干综合性岗位，实行一人一岗、一人多岗或一岗多人，明确岗位职责，对应上级单位开展工作。岗位按照“应设尽设、工作需要”的原则进行设置，对职责相近的岗位进行适度整合。行政、事业人员根据工作职责认领相应岗位，岗位人数根据工作量确定。出现岗位设置不合理、职责定位不准确、临时增加阶段性工作任务等情况时，经乡党委研究后及时对岗位进行调整完善，确保运行顺畅。
三、加强干部队伍管理
探索建立乡党委统筹协调人才工作机制，明确“党建工作办公室”承担人才相关工作，做好人才信息摸底、联络服务工作，探索人才服务方式，努力形成吸引聚集各类人才在基层干事创业的良好政策导向和制度环境。加强对干部日常管理，围绕建立管思想、管工作、管作风、管纪律的从严管理体系，坚持管在日常、严在经常，推动形成正气充盈的良好政治生态。坚持把政治监督摆在首位，健全领导干部政治素质识别和评价机制，推动“四个意识”“四个自信”“两个维护”发自内心、成为自觉。主要负责人之间、班子成员之间、主要负责人与班子成员、一般干部之间严格落实谈心谈话制度。注重提高干部推动高质量发展本领、服务群众本领、防范化解风险本领，加强斗争精神和斗争本领养成。
实行年轻干部参与重点工作制度，组织年轻干部担任驻村指导员，锻炼基层工作经验，持续选派骨干力量、优秀年轻干部到乡村振兴、拆迁征收、综治维稳等项目一线、重点岗位压担历练，引导年轻干部勇挑大梁、破难开新。完善容错免责机制，最大限度保护和激发干部干事创业的积极性、主动性、创造性。坚持严管与厚爱结合、激励与约束并重，引导全体干部创先争优。抓实干部管理主体责任，按照干部管理权限分层分级抓好干部监督和预防警示，综合运用批评教育、提醒谈话、调整岗位等组织处理手段，严肃执纪问责。强化干部“八小时外”监督管理，扩大监督范围，实施干部家访，定期开展廉政谈话。严格执行干部考勤制度、报备制度、请销假制度，规范请假审批程序，加强会场纪律监督，树牢干部纪律意识，促进干部担当作为。

附件：1．六安市叶集区孙岗乡科级以下在编人员定岗情况一览表
2．六安市叶集区孙岗乡机构平台和岗位设置表
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附件1

六安市叶集区孙岗乡科级以下在编人员定岗情况一览表
	行政事业机构
	定岗人员名单
	备 注

	1．内设机构
	党政办公室
	叶枫、夏磊、夏金戈
	

	
	党建工作办公室
	何升洋、程铎、刘达萌、潘亮
	

	
	经济发展办公室
	姜蒙、王志刚
	

	
	平安法治办公室
	李悦、蒋仁斌
	

	2．事业机构
	农业农村管理服务中心
	吴中方、徐中武、齐坤友、章陈鑫、陈礼凤、王玲、王振宇、宋孝晨、邵贤利、沈厚静、孟凡利、王璐
	

	
	综合行政执法大队
	杨兆俊、王万超、台德伟、方定红、张善银、黄开放
	

	
	便民服务中心
	陈杨、台启行、于远伟、刘春、刘永山、刘成辉、
唐珂、朱雯可、王文全、赵新安
	

	
	财政和资产管理服务中心
	熊庆兵、徐杰、甄川、汪晓怡、刘燕、张如燕
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附件2
六安市叶集区孙岗乡机构平台和岗位设置表
	序号
	工作平台
	平台职责
	岗位设置
	纳入平台管理的机构
	对口区直部门
	备注

	1
	党政综合平台
	统筹党委政府机关运转、综合协调、后勤保障、文秘、政务公开、法制审核、督查考核、机关效能、人大、政协等人员力量，统筹基层党建、纪检监察、组织人事、宣传、统战、政法、统计、人武、机构编制、群团和村“两委”等方面人员力量，承担相关工作，强化党建引领、条块联动，增强工作活力。

	综合材料纪要岗、人大、政协联络岗、文件档案机要岗、机关运维后勤保障岗、基层党建岗、组织指导岗、干部人事岗、思想宣传岗、老干部群团综合岗、统战宗教外事岗、效能作风督察岗、联络协调岗、服役征兵岗、民兵武装岗、综合统计岗、法制审核岗
	党政办公室、党建工作办公室
	区纪委监委机关、区委办公室、区人大常委会办公室、区政府办公室、区政协办公室、区委组织部、区委宣传部、区委统战部、区委社会工作部、区委政法委、区委编办、区委巡察办、区委督查办、区委党校、区人民法院、区人民检察院、区委史志室、区档案馆、区统计局、区总工会、团区委、区妇联、区融媒体中心、区机关事务中心
	

	2
	经济发展平台
	统筹经济发展、财政资产、农业农村、国土林业、项目建设、招商引资、市场监管、交通运输、政务服务、银行、乡村规划建设、农村人居环境整治和辖区内重点企业、合作社、联合社、各类重点经济组织等方面人员力量，承担相关工作，优化营商环境，推进乡村振兴。

	乡村振兴岗、自然资源国土岗、生态环境整治岗、农业农技岗、畜牧水产岗、农村集体经济岗、水利水资源岗、农业农村综合岗项目管理岗、招商引资岗、营商环境岗，经济发展岗、财政预算管理岗、财政财务管理岗、国有资产管理岗、财政资金监督管理岗、档案管理岗、财税综合管理岗、三资资金管理岗、三资资产资源管理岗、食品安全岗
	经济发展办公室、农业农村管理服务中心、财政和资产管理中心、市监所、国土所
	区发改委、区科技工信局、区财政局、区住建局、区交通局、区农业农村局、区商务局、区审计局、区市场监督管理局、区工商联、区投创中心、区重点工程处、区供销社、市自然资源和规划局叶集分局、叶集生态环境分局、叶集消防救援局、叶集税务局、市公积金管理中心叶集管理部、区林业中心、区公共资源交易中心、国投集团公司、经济开发区管委会
	

	3
	基层治理平台
	统筹法治和平安建设、信访维稳、人民调解、社区矫正、公共安全、网格管理、禁毒、反邪教、反电诈、公共法律服务、文明创建、应急管理等方面人员力量，开展日常巡查和现场监管，依法查处违法行为。协调区直相关赋权部门，完善执法合作、信息通报制度，强化执法保障，形成乡镇统一领导、区直部门常态协助的工作格局，承担相关工作，形成平安合力。
	社区管理服务岗、网格管理岗、文明创建岗、综合执法岗、安全督察岗、应急防灾减灾岗、公检法司联络岗、信访办理岗、法律服务岗、人民调解岗
	平安法治办公室、综合行政执法大队、派出所、司法所
	区委宣传部、区委政法委、区委社工部、区司法局、区住建局、区应急局、区城管局、区信访局、市自然资源和规划局叶集分局、叶集消防救援局
	

	4
	为民服务平台
	统筹人社、医保、民政、残联、教育、广播电视、旅游、卫生健康、退役军人事务等方面人员力量和本乡承担的各项行政审批服务事项，推动线下办事“只进一门”、线上办事“一网通办”，为群众提供便捷服务。

	人社工作岗、民政工作岗、数管政务公开岗、居保社保窗口岗、医保大病窗口岗、卫生妇幼窗口岗、退役军人窗口岗、老龄残联窗口岗、文旅体发展岗、教育工作岗
	便民服务中心
	区教育局、区民政局、区人社局、区文旅体局、区卫健委、区退役军人局、区医保局、区数管局、区残联
	



